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¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ƛƴƴŜǊ        
Wǳƭȅ нтǘƘ 

¶ {ǳƳƳŜǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ                
Wǳƭȅ мнǘƘΣ мфǘƘΣ нсǘƘ 

¶ aŀŘ IŀǧŜǊ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ             
!ǳƎǳǎǘ нтǘƘ 

WŜƴ ²ƛƭƪƛƴ ǿǊƛǘŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ Lƴ Iƛǎ LƳŀƎŜΣ άDƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
Ƙƛǎ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴŎŜ όǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊύΣ ƻƳƴƛǎŎƛŜƴŎŜ 
όǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύΣ ŀƴŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ όǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭύ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǘŜǊǊƻǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŘŀǊŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ όwƻƳŀƴǎ уΥнуύΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǊ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ƎƻƻŘΦ .ǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎƻƻŘ DƻŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƴƻǿ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƻƻŘΦ [ƛƪŜ WƻǎŜǇƘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŀǊŘ Ǉŀǎǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŜƴŜƳȅ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾƛƭ DƻŘ 
Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦέ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ άǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƎǊŀŎŜǎΦέ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭ /ƻŀƭƛǝƻƴ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ 

²ƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘΣ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƻǘƭǳŎƪ ōǊǳƴŎƘΣ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ WǳƴŜ 

{ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǿŜŜǘ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜ ŀ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻƻŘ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

άǘƘƻǳǎŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƎǊŀŎŜǎΗέ  



.ǊƛŀǊǿƻƻŘ ²ƻƳŜƴ ǘŀƪŜ ƻƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 
¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ /ƻŀƭƛǝƻƴ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
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¢Ƙƛǎ {ǳƳƳŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ .ǊƛŀǊǿƻƻŘ ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ 

ǘƻ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн DƻǎǇŜƭ /ƻŀƭƛǝƻƴ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 

уΣллл ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻƘƴ tƛǇŜǊΣ WŜƴ ²ƛƭƪƛƴΣ WŀŎƪƛŜ Iƛƭƭ 

tŜǊǊȅΣ ŀƴŘ bŀƴŎȅ DǳǘƘǊƛŜΦ .ǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  


